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ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL, JUNTO AO SETOR DE CONTABILIDADE DO MUNICIPIO
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DATA
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AUTUAGAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

No uso de minhas atribuicdes, autuo o presente Processo Administrativo sob o n? 003/2025, no dia 06
de Janeiro de 2025 que tem por finalidade contratagdo de pessoa juridica para a prestagdo de servigos técnicos

6 especializados em assessoria e consultoria contdbil, junto ao setor de contabilidade do municipio.

@

Célia Regina Sousa Feitosa
Agente de Contratagdo
Portaria 019/GAB.PREF

Prefeitura Municipal de Bardo de Grajal — MA | CNPJ: 06.477.822/0001-44
Rua Seroa da Mota, n? 414, Centro, Bardo de Grajau, Maranhdo, Brasil
www.baraodegrajau.ma.gov.br
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, FORMALIZAGAO DA NECESSIDADE

A Comissdo Permanente de LicitagGes e Contratos

Considerando a constante necessidade de acompanhamento técnico e orientac¢io especializada
na area contabil, solicito, por meio deste, a abertura de processo de inexigibilidade de licitagdo para a
contratacdo de pessoa juridica para a prestagdo de servigos técnicos especializados em assessoria e
consultoria contdbil, junto ao setor de contabilidade do Municipio de Bardo de Grajad, visando atender
as demandas desta Prefeitura e de suas respectivas secretarias.

4

| DADOS DA UNIDADE SOLICITANTE

NOME | Secretaria Municipal de Administra¢do

CNPJ | 06.477.822/0001-44

IDENTIFICASZAO DA NECESSIDADE

Diante da complexidade das atividades contédbeis e das exigéncias normativas, torna-se evidente a
necessidade de suporte técnico especializado para garantir a eficiéncia na gestdo fiscal, orgamentdria e
financeira do Municipio. Atualmente, hd uma crescente complexidade das normas contébeis e exigéncias
legais impostas pelos érgdos de controle, como Tribunal de Contas e Receita Federal, o que demanda uma
assessoria contabil altamente especializada.

A limitagdo estrutural da equipe contdbil prépria da Prefeitura compromete a celeridade e
eficiéncia no atendimento das obrigagdes fiscais e contédbeis, podendo resultar em atrasos,
inconformidades e penalidades administrativas. Além disso, a correta execugdo e prestacio de contas dos
recursos publicos exigem um suporte técnico especializado para garantir conformidade com as normativas
vigentes.

A contratagdo de empresa especializada visa aprimorar os processos de planejamento, execucgio e
controle contabil da administragdo municipal, assegurando a regularidade fiscal e contabil da Prefeitura. A
auséncia de suporte técnico especializado pode comprometer a transparéncia da gest3o e impactar
negativamente na obteng¢do de recursos e convénios.

Assim, é imprescindivel a contratagdo de servigos de assessoria e consultoria contébil, que
permitam a Prefeitura Municipal de Bardo de Grajal atender eficientemente 3s obriga¢Ses contébeis e
orcamentadrias, promovendo uma administragdo mais transparente, responsdvel e alinhada as boas praticas
de gestdo publica.

A " INDICACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Prefeitura Municipal de Bardo de Grajati — MA | CNPJ: 06.477.822/0001-44
Rua Seroa da Mota, n2 414, Centro, Bario de Grajau, Maranhao, Brasil
www.baraodegrajau.ma.gov.br
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TQ&RALRANOO PARAKTOOOS

Paulo Neto Bezerra de Carvalho; Eliana Egidia de Araujo Carvalho

Nao de Grajau - MA, 06 de Janeiro de 2025

&rmo Alres

Secret |od Admmlstragao

Prefeitura Municipal de Bardo de Grajali — MA | CNPJ: 06.477.822/0001-44
Rua Seroa da Mota, n2 414, Centro, Bardo de Grajatl, Maranhgo, Brasil
www.baraodegrajau.ma.gov.br
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Pelo presente instrumento, em atendimento a Lei 14.133/2021, encaminhe-se & considera¢do do(a)
Autoridade Competente, Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD para andlise e adogdo das
providéncias necessdrias a abertura do processo de contrataggo.

Solicito ainda a analise e aprovag¢do do Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia em anexo,
elaborado com o objetivo de formalizar a contratacdo de servigos técnicos especializados em assessoria e
consultoria contabil.

Unidade Requisitante
Secretaria de Administragdo
Manoel do Carmo Aires

|ED

y
Objeto
Contratagdo de pessoa juridica-para a* ‘prestagdo.de serviges técnicos especializados em assessoria
e consultoria contabll junto-ao-setor de contabilidade do Municipio.

o

Justificativa da'Necessidade

A Prefeitufa Municipal de Bardo de Grajau enfrenta um desafio significativo em seu setor contabil,
0 que compromete a execucdo eﬁcnente das suas atividades financeiras e orgamentérlas A
demanda por servigos téchicos especnahzados é lmprescmdlvel devido & complexudade e volume
das}atwldades contdbeis necessdrias_para g correta gestdo dos recurses. publicos: A inexisténcia
de ipessoal qualificado” e suficienté no quadro. de “servidores do - Mumc1pio para suprir essa
demanda torna lmprescmdlvel a-contratacdo de‘uma empresa especializada para prestar servigos
de-assessoria e consultoria contabil.

A f3lta de capacidade técnica no setor tem implicagdes diretas 'nd qualidade da gestdo fiscal,

podendo resultar em erros ou omissdes que' comprometam a transparéncia e a eficiéncia na
aplitacdo dos recursos publicos. Além disso, uma. assessoria.contabil qualificada é essencial para

O garantir o cumprimento das obrigacdes legais e contabeis do-Municipio, evitando possiveis multas

ou sangdes.

i

Porfanto a contratagdo de servngos técnicos especializados visa garantir a melhoria na qualidade

da gestdo publica, proporcnonando 0 suporte:necéssario para que a- Prefeltura de~Barao de Grajau

possa executar suas funcdes de forma- eficiente, dentro das exigéncias legais e com. plena

responsabilidade fiscal.

1]

Datd Prevista da-Demanda
@ A exfetug@d do-objeto,da presente Demanda deverd ser iniciada na data prevista de 27 de Janeiro
— de 2025.

I

Almhamento com o Plano de Contratacdo Anual

@87 A Prefeltura Munigipal de Barao de'Grajau, Maranhao optou pela n3o elabora(;ao doPlano Anual
de Contratagoes pof essatazio a presente demanda ndo possui alithamento com o planejamento
da ofganizagdo.

Prefeitura Municipal de Bardo de Grajau — MA | CNPJ: 06.477.822/0001-34
Rua Seroa da Mota, n? 414, Centro, Bardo de Grajau, Maranh3o, Brasil
www.baraodegrajau.ma.gov.br
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0.0 Indicagdo da Equipe de Planejamento
-~ @ Paulo Neto Bezerra dg‘Ca‘nvalho — Portaria 048/2025 GAB,PREF
Eliana Egidia de Araujo €arvalho, Contadora.

Estudo Técnico Preliminar-
~OX O presente documento formaliza necessidade flindamentada em Estudo Técnico -Preliminar
C.@ acostado .aos autos do presente procedimento nos termos do inciso |, artigo 18 da Lei

14.133/2021.
. ESPECIEICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO
Item ' Destricsio Unidade Quarit. Recorréncia
1 Servigos técnicos especializados em assessoria e consultoria contabil més 12 1

Declaro que a formalizagdo da demanda acima identificada se faz necessdria pelos motivos expostos na
. justificativa da necessidade do presente documento.

6 Cabe ressaltar que o prego estimado no Termo de Referéncia foi obtido por meio de pesquisa realizada
no Portal da Transparéncia dos Municipios, no SINC CONTRATA, propostas de precos apresentadas por empresas
que atuam no ramo de atividade do objeto a ser contratado, bem como no Didrio Oficial da Federacdo dos
Municipios do Estado do Maranhdo (FAMEM), sites pUblicos de consulta de procedimentos licitatérios e
contratos. Além disso, também foram consultados prestadores de servigos especializados para garantir a
adequacdo dos valores praticados no mercado.

A Planilha de apuracdo da média de pregos também segue anexa para apreciacdo e aprovacdo.

Bardo de Grajau, Maranhdo, 10 de janeiro de 2025

I 8

Eliana Egidia de Araujo Carvalho,

O Contadora.

EXMO. SR.

Manoel Do Carmo Aires

Secretdrio Municipal de Administracéo
NESTA

Prefeitura Municipal de Bardo de Grajat —~ MA | CNPJ: 06.477.822/0001-44
Rua Seroa da Mota, n? 414, Centro, Bardo de Grajali, Maranhio, Brasil
www.baraodegrajau.ma.gov.br
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PROPOSTA DE PREGCOS

Empresa: CONTABILIZA ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL
CNPJ: 04.060.167/0001-07

P
A Prefeitura Municipal de Bardo de Grajai/MA
Pelo presente, encaminhamos nossa pesquisa de pregos, de acordo com a solicitagdo de cotagiio,

para a contratagdo de empresa para prestagio de servigos de assessoria e consultoria contabil,
encaminhamos nossa cotagdo de pregos para a Prefeitura Municipal de Bar3o de Grajaii/MA

ITEM ESPECIFICACOES QNT | UND | VALOR MENSAL | VALOR TOTAL

contratagdo de empresa para prestagio de servigos
de assessoria e consultoria contabil para atender as

1 |necessidades da Prefeitura Municipal de Bardo de|{ 12 | Mensal| RS 35.000,00 RS 420.000,00
Grajat/MA.

Total R$ 420.000,00

Valor total da cotagdo RS 420.000,00 (Quatrocentos e vinte mil reais);

O prazo de validade desta cotagdo é de 60 (sessenta) dias consecutivos, contados da data da
assinatura.

Sdo Luis — MA, 06 de janeiro de 2025.

JOSE DILSO

igitalmente por JOSE DILSON ALVES

RA:12651672300 :
O=ICP-Brasll, OU=presencial, OU=

00148, OU=Pessoa Fisica A1, OU=

A, OU=Autoridade Certificadora

IVE, CN=JOSE DILSON ALVES DE

12651672300

$0u © autor deste documento

I.?eader Verséo: 2024.2.3
CONTABILIZA ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL
CNPJ: 04.060.167/0001-07
Jose Dilson Alves de Oliveira - Proprietdrio

Rua‘Gomes dé Castro, Quadea 6, n2 06, Cohama
830 Lufs --Maraditisio
AR 3286:3587 / 3236-5208
wwiw.contabiliza.com
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A Prefeitura Municipal de Bario de Grajad - MA

Objetivo: Em resposta a solicitagdo para a contratagiio de empresa para Prestagio
de Servigos de Consultoria e Assessoria Contabil, encaminhamos nossa cotagio de
pregos a Prefeitura Municipal de Bario de Grajau - MA, estando os mesmos abaixo
descritos:

NO

VALOR VALOR

ITEM UN. MESES UNIT. TOTAL

01

Prestacdo de servigos especializados de
assessoria e consultoria em contabilidade
publica, finangas e orcamento, para a Prefeitura
Municipal de Bario de Grajat - MA.

Mensal 12 34.200,00 | 410.400,00

Valor total da cotagdo: R$ 410.400,00 (Quatrocentos e dez mil e quatrocentos reais).
Prazo de validade dessa cotagdo: 60(sessenta) dias consecutivos a partir da data de
assinatura.

Empresa: MX ASSESSORIA E CONSULTORIA PUBLICA MUNICIPAL

CNP]J: 35.569.440/0001-49

Sdo Luis - MA, 06 de janeiro de 2025.

MX CONSULTORIA E ; Assinado de forma digital por
ASSESSORIA PUBLICA MX CONSULTORIA E ASSESSORIA
MUNICIPAL CA MUNICIPAL

LTD:35569440000149 /  LTD:35569440000149

MX ASSESSORIA E CONSULTORIA PUBLICA MUNICIPAL
CNPJ: 35.569.440/0001-49

Av. Cel. Colares Moreira, Edif. Adriana, sala 302, n® 1, Bairro Renascenga, Sao Luis ~ MA
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& LICTTACOES E CONTRATOS » LititagBo >

N® Instramento: N° Processo: Status: COVID-19:
1 £ 2023 214 / 2022 EINALIZADO Nio
Data Publicagiio: Data Sessio: Data Abertura: Data Homologaclo:
180172023 03022023

Valor Estimado: Valor Total da Despesa: Valor Global Adjudicado; Valo da dotagdo;
R$ 584.400,00 R$ 584.400,00 R$ 0,00 R$0,00
Tipo de Procedimento: Tipa Critério: Finalldade:
TP - TOMADA DE PRECOS 1 - MENORPRECO 4 . AQUISICAD DE SERVICOS
Natureza da Despesa: Regime de Execuglo: Tipo Resultadoo: W

1 - EMPREITADA POR PRECO GLOBAL 1 - HOMOLOGADA §
Origem do Recurso; Sistema Eletrnico: Lel:

8666 7 1993

Unidade: Nome Autoridade:
1
Objeto:
Contratacdo de empresa especializada para prestagio de servigos de Assessorla e Consultoria em Contabilidade Pablica, sistema contébil junto a0 Setor de
Contabifidade da Prefeltura Munlcipal de Roséric/MA.
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TRABALBRARDO PARATODOCS

Unidade Requisitante
. Secretaria Municipal de Administragdo, CNPJ n® 06.477.822/0001-44

s
<& Alinhamento com o Planejamento Anual

A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da

Organizagdo.

Equipe de Planejamento
Paulo Neto Bezerra de Carvalho — Portaria 048/2025 GAB.PREF
Eliana Egidia de Araujo Carvalho, Contadora.

Problema Resumido

_ A Prefeitura Municipal de Bardo de Grajau enfrenta dificuldades no setor de contabilidade, pois
. possui uma estrutura de pessoal limitada, incapaz de atender a demanda administrativa
crescente. O acervo contdbil e as complexas obrigacbes fiscais exigem a contratacdo de uma
. consultoria especializada para garantir a correta execugdo das atividades contdbeis do Municipio.

Em atendimento aoinciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse plblico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

6 A Prefeitura Municipal de Bardo de Grajau enfrenta desafios no setor de contabilidade devido a
limitagdo de pessoal qualificado, o que compromete a eficiéncia da gestfio fiscal e orgamentaria. A
complexidade das demandas contabeis, como a elaborag&o de relatérios financeiros, planejamento

orgamentario e cumprimento das obrigagdes fiscais, exige a contratacdo de uma empresa especializada
para fornecer assessoria e consultoria contabil.

Além disso, a falta de uma estrutura adequada compromete a qualidade dos servicos prestados e
coloca a administragdo publica em risco de ndo conformidade com a legislagdo vigente. A contratacio

de uma consultoria especializada visa suprir essa lacuna, melhorando a qualidade da gest3o fiscal e
garantindo a transparéncia e eficiéncia da administra¢do publica.

Prefeitura Municipal de Bardo de Grajad ~ MA | CNPJ: 06.477.822/0001-44
Rua Seroa da Mota, n2 414, Centro, Bariio de Grajau, Maranh3o, Brasil
www.baraodegrajau.ma.gov.br
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THABALRANDO PARATODOS

A Prefeitura Municipal de Bardo de Grajau, devido 2 limitagéo de pessoal qualificado no setor contabil,
necessita contratar uma consultoria contdbil especializada para garantir a correta execugdo das
atividades fiscais e orcamentarias do Municipio.

Os requisitos a seguir sdo necessarios para assegurar que a proposta contratada atenda as
necessidades do Municipio:

e Comprovagdo de inviabilidade de realizagio de licitagdo, por se tratar de servico técnico
especializado de natureza predominantemente intelectual;

e Demonstrar que n3o ha profissionais com expertise similar nos quadros permanentes da
Prefeitura;

e Disponibilidade de equipe técnica qualificada, composta por contadores com experiéncia
comprovada em servigos publicos e no setor contabil municipal;

e Capacidade de fornecer suporte continuo para atender & demanda de obrigagdes fiscais,
elaboragdo de balancetes, planejamento orgamentdrio, entre outros servicos;

e Garantia de sigilo e confidencialidade das informag&es financeiras e contabeis;

e Cumprimento rigoroso das normas contdbeis e fiscais, conforme a legisla¢do vigente.

1. Contratacdo de Servigo de Consultoria Contabil Especializada:

- Vantagens: Acesso a especialistas com experiéncia em contabilidade publica, flexibilidade nos
servigos e melhoria na eficiéncia dos processos.

- Desvantagens: Custo elevado, dependéncia de terceiros e dificuldades na integragdo com a equipe
interna.

2. Treinamento e Capacitagdo da Equipe Interna:

- Vantagens: Aumento da capacidade técnica do pessoal ja disponivel, melhor entrosamento e
comunicagao.
- Desvantagens:
- Tempo de implementagado varidvel, podendo levar meses até resultados efetivos.
- Necessidade de investimento inicial em cursos e desenvolvimento profissional.
- Dificuldade na conciliagdo do trabalho digrio com a capacitacdo.

3. Implantagdo de Software de Gestdo Contabil:

- Vantagens: Agilidade no controle financeiro e contabil, redugdo de erros e melhoria na organizago.
- Desvantagens:
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- Custo alto inicial de aquisigdo/licenciamento do software.
- Necessidade de treinamento da equipe para manuseio eficaz do sistema.
- Risco de resisténcia & mudanca por parte de funciondrios acostumados a praticas tradicionais.

4. Parceria com Universidades para Estagio ou Projetos de Extensao:

- Vantagens: Custo reduzido, nova perspectiva académica e potencial recrutamento de talentos.
- Desvantagens:
- Limitagdo de tempo de contribuic3o dos estagidrios, que pode ser insuficiente para demandas
continuas.
- Necessidade de orientagdo constante, impondo uma carga adicional sobre a equipe interna.
- Inexperiéncia dos estagidrios pode acarretar em retrabalho e supervisionamentos frequentes.

C Andlise comparativa:

Considerando a finalidade de garantir a eficiéncia contabil e a transparéncia na gestdo publica, assim
como o orgamento da Prefeitura Municipal de Bardo de Grajau, a escolha mais adequada deve ser
aquela que equilibre a qualidade do servigo prestado com a necessidade de otimiza¢do de custos. A
contrata¢ao de consultorias contabeis especializadas parece ser a solugdo mais indicada, desde que
seu custo seja compativel com a capacidade orgamentaria da Prefeitura, garantindo a conformidade
fiscal e a exceléncia na gestdo contdbil. A escolha de servigos especializados trard um retorno
significativo para a administragdo publica, ao assegurar a correta execugdo das obrigagdes fiscais e
or¢camentarias do municipio.

A contratagdo de uma consultoria contabil especializada para a Prefeitura Municipal de Bardo de
6 Grajau se justifica pela necessidade de melhorar a gestdo fiscal e or¢amentdria. Dada a estrutura
reduzida da equipe interna, a contratacdo de uma consultoria qualificada é uma solugdo vidvel,
eficiente e econdmica. A flexibilidade no fornecimento dos servigos permitird que a equipe técnica da
consultoria se adapte as demandas da Prefeitura, resultando em maior agilidade e eficiéncia na
execugado das atividades contabeis.

A compatibilidade da consultoria com os sistemas ja existentes na Prefeitura também é um fator
relevante. Geralmente, essas empresas apresentam solugbes personalizdveis que se integram
facilmente aos sistemas contabeis adotados, evitando a necessidade de altos investimentos em novas
tecnologias. Além disso, a facilidade de implementacdo é um diferencial importante. Com um
cronograma bem definido, a transi¢do para o novo modelo de gestdo pode ser efetuada com agilidade,
minimizando a interrupgdo das atividades administrativas e mantendo a continuidade dos servicos
prestados a populagdo.

Os beneficios operacionais associados a contratacdo de uma empresa de consultoria contabil s3o
evidentes. Uma das principais vantagens é a manutenc¢io do sistema implementado. A consultoria
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oferece suporte continuo, que garante o funcionamento adequado das ferramentas utilizadas e
assegura a atualizacdo das informagdes. Ademais, a escalabilidade da solugdo permite que novos
modulos ou servicos possam ser adicionados conforme a evolugdo das demandas da Prefeitura,
proporcionando flexibilidade e adaptabilidade ao longo do tempo.

Sob o aspecto econdmico, a contratagdo de uma empresa de consultoria contdbil representa um custo-
beneficio significativo. Embora haja um investimento inicial na contratagdo dos servigos, os ganhos
esperados em termos de eficiéncia operacional e redugdo de falhas na gestdo financeira compensam
amplamente esse valor. A correta aplicagdo dos recursos publicos, promovida por meio de praticas
eficientes de controle financeiro e orgamentario, pode resultar em economias substanciais, além de
minimizar riscos de penalidades decorrentes de irregularidades. A transparéncia na administragdo traz

diretamente um retorno ao investimento, fortalecendo a confianga da populagdo nas instituicdes
publicas.

A escolha por essa solugdo é estratégica, pois permitird que a Prefeitura se concentre em suas

C atividades principais, enquanto os profissionais especializados lidam com a complexidade das
obrigag¢des fiscais e contabeis. Isso contribuird para a transparéncia, a eficicia na gestdo publica e a
melhoria da eficiéncia dos servigos prestados a populagdo.

ESPECIFICAGOES E:ESTIMATIVA DA.CONTRATAGAO

, Assessoria e Consultoria juridica’
ltem ! Descrigdo % Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total

1 Sewn?o§ técnicos especializados em assessoria e consultoria més 12,00 35.120,00 421.440,00
contdbil
’ Valor Total 421.440,00

6 A definigdo dos valores para contratacdo serd embasada em:
* Andlise de Contratos Similares: Investigagdo de contratos celebrados por 6rgdos publicos em condi¢Bes
semelhantes, assegurando o atendimento & economicidade e 3 eficiéncia.
* Pesquisa com Prestadores de Servigos: Levantamento de informagdes sobre os pregos praticados por

empresas especializadas na prestagdo de servigos contdbeis, garantindo que os valores estejam alinhados com
o mercado e com a realidade orgamentéria do municipio.

A contratagdo ndo sera parcelada, pois se trata de um servigo continuo que exige acompanhamento e
expertise durante todo o periodo da execug3o.
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A contratagdo de servigos de consultoria contabil especializada proporcionard uma significativa
melhoria na gestdo fiscal do Municipio, com a adequada execugdo das obrigagdes fiscais e
orgamentdrias. A eficiéncia no gerenciamento dos recursos publicos serd ampliada, garantindo maior
transparéncia e cumprimento das normas vigentes. Além disso, a contratagdo evitara custos adicionais
com erros contabeis e multas fiscais.

Em termos de aproveitamento dos recursos humanos, a consultoria pode contribuir significativamente

para a capacitagdo da equipe existente, proporcionando treinamentos e orientagdes que aumentardo

a competéncia técnica dos servidores municipais. Assim, ao invés de sobrecarregar o quadro de

funciondrios com novas demandas, a consultoria atuard como um suporte que potencializa a

performance da equipe, permitindo que os recursos humanos sejam utilizados de maneira mais
0 eficiente nas demais atividades da gestdo publica.

Quanto aos recursos materiais e financeiros, a consultoria oferece solug¢des que possibilitam melhor
planejamento e controle orgamentério. Com o seu suporte, a prefeitura conseguird identificar
oportunidades de redugdo de custos e otimizagdo das despesas, direcionando os recursos disponiveis
de forma estratégica. Isso ndo apenas ira garantir a transparéncia nas contas publicas, mas também

assegurar que os recursos sejam alocados nas areas prioritérias, beneficiando a comunidade como um
todo.

Assim, a contratacdo da consultoria contdbil representa uma estratégia clara para superar as
dlflculdades atuais na gestdo contébil, promovendo economicidade e um uso mais eficaz dos recursos

Para garantir a implementagdo eficaz da contratagdo de empresa de consultoria contabil especializada,
a Prefeitura Municipal de Bardo de Grajau adotard um conjunto de providéncias que assegurem a boa
execucdo dos servigos contratados e o uso adequado dos recursos publicos. Primeiramente, sera
realizado um diagnoéstico detalhado da situag3o atual da gestdo contabil no municipio, identificando
eventuais falhas processuais e necessidades especificas. Esse diagndstico servird como base para a
definicdo do escopo do servico a ser contratado, garantindo que as solugdes oferecidas atendam as
reais demandas do setor contabil municipal.

Em seguida, serdo estabelecidos indicadores de desempenho para avaliar a eficicia e eficiéncia dos
servicos prestados pela consultoria. Esses indicadores serfio alinhados as metas de transparéncia e

otimizagdo dos recursos publicos, permitindo uma fiscalizacio continua e rigorosa durante a execugio
do contrato.

Além disso, caso a andlise inicial indique a necessidade de adequagdes nos processos internos da
gestdo contabil, serd justificada a contratagio de capacitacdo especifica para os servidores

Prefeitura Municipal de Bar3o de Grajati — MA | CNPJ: 06.477.822/0001-44
Rua Seroa da Mota, n 414, Centro, Bardo de Grajati, Maranhio, Brasil
www.baraodegrajau.ma.gov.br



fs.Ne 0 3 i’
PROCNV T/ 2025

RUBRICA: ’gﬁ

GUEERNG MUNIBITAL VR

TRABALBANDOPARATODOS

responsaveis pela supervisdo do contrato. Esta capacitagdo focard em metodologias de controle,
auditoria e fiscalizagdo de contratos, proporcionando aos servidores as ferramentas necessarias para
uma vigilancia eficaz.

Essas providéncias visam n3o apenas resolver as dificuldades atuais, mas também promover a
sustentabilidade e a continuidade das boas praticas na gestdao contabil do municipio, garantindo a
eficiéncia e a transparéncia nas a¢des publicas a longo prazo.
e T

G ¥ ¢
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No contexto da problematica enfrentada pela Prefeitura Municipal de Bardo de Grajad, a solugio
escolhida é a contratagdo de consultorias especializadas. Apds andlise das necessidades e
relacionamentds operacionais, conclui-se que ndo hd contrata¢des correlatas e/ou interdependentes
que devam ser realizadas antes da implementacg3o dessa solugdo.

As consultorias especializadas atuam de forma auténoma e independente, oferecendo conhecimento
técnico especifico diretamente relacionado as questdes emergentes. N3o existe necessidade de
contratagdes adicionais que influenciem ou condicionem a eficicia direta dos servigos prestados por

A contratagdo de consultoria juridica especializada para a Procuradoria Municipal de Bardo de Grajau
ndo gera impactos ambientais significativos para o ente.

w :
@Y?

A contratacdo de uma consultoria contdbil especializada é uma medida necesséria e estratégica para atender as
demandas do setor contabil da Prefeitura Municipal de Bardo de Grajau. Essa solugdo é vidvel e vai contribuir
de forma significativa para a eficiéncia administrativa e para a conformidade com as exigéncias fiscais e
or¢amentdrias. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Bardo de Grajau - MA, 10 de Janeiro de 2025

Ao lio b 4 Gualte

Paulo Neto Bezerrade Carvalho
Equipe de Planejamento
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.477.822/0001-44

. Equipe de Planejamento
| Paulo Neto Bezerra de Carvalho — Portaria 048/2025 GAB.PREF
. Eliana Egidia de Araujo Carvalho, Contadora.

Objeto Detalhado
CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA CONTABIL, JUNTO AO SETOR DE
; CONTABILIDADE DO MUNICIPIO

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizag¢do e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢0es de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bdsico de Gestdo
O de Riscos do TCU

DESCRICAO/DA PROBABILIDADE DESCONSIDERANDO OS CONTRGLES PESO

PROBABILIDADE
Muito Baixa Improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provével. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Bai Minimo impacto nos objetivo 1
utto Baixo informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

5

alto

T

MEDIO

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

o Sy My ST g e % i "
£ —Sggg;ig ‘ o L ” . o S b 8 bbb e S
Etapa - Impacto” Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Muito Alto Média
Dano . .
Selecionar uma empresa sem capacidade técnica pode comprometer a qualidade dos servigos.
AgBes Preventiyas " Responsével
Definir critérios rigorosos de qualificagdo e experiéncia. Manoel do Carmo Aires
Incluir experiéncia comprovada no segmento como critério de selegdo. Manoel do Carmo Aires
AgGes de Contingéncia Responsavel
Incluir cldusulas de penalidades no contrato. Manoel do Carmo Aires
Estabelecer plano de auditoria continua dos trabalhos executados. Manoel do Carmo Aires
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Etapa Probabilidade
Planejamento Média
Dano ’
Servigos inadequados ou incompletos
AgBes Preventivas ’ Responsavel
Conduzir reunides detalhadas com todas as partes envolvidas Manoel do Carmo Aires
Revisdo do escopo por equipe Manoel do Carmo Aires
AgBes de Contingdnicia . Responsével
Ajuste urgente do escopo com base nos servigos prestados Manoel do Carmo Aires
Revisdo contratual apds periodo inicial de presta¢do de servigos Manoel do Carmo Aires

| e %
Probabilidade
Gestdo Contratual Média
Dano
Atrasos podem impactar o cumprimento de obrigagdes legais e tributarias
Agdes Preventivas ) Responédvel
Estabelecer cronograma de entregas detalhado com prazos realistas. Manoel do Carmo Aires
Monitoramento e avaliagdo continua do progresso. Manoel do Carmo Aires
AcBes de Contingéncia Responsével
Aplicar sangdes contratuais por descumprimento de prazos. Manoel do Carmo Aires
Contratar servigos adicionais emergenciais se necesséario. Manoe! do Carmo Aires

ETP n2 003/2025 - Contratagdo de empresa de consultoria contdbil especializada.

Bardo de Grajau - MA, 10 de Janeiro de 2025

Sty Ut b ok ot

Paulo Neto Bezerra de Carvalho
Equipe de Planejamento
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